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22. In vechime, ascensiunea dinastiei Yin s-a datorat
lui1Chih, care a slujit anterior dinastia Hsia; Chou a venit
laputere prin Lu Yu, un slujitor al dinastiei Yin.

Chang Yii: I Chih a fost ministru al dinastiei Hsia,
care a trecut de partea dinastiei Yin. Lu Wang era
ministru al dinastiei Yin, care a trecut de partea di-
nastiei Chou.

23. Asadar, doar suveranul luminat si generalul me-
rituos sunt capabili sa-i foloseascd ca spioni pe oamenii
cei mai inteligenti, ca sd Infiptuiascd lucruri mérete.
Operatiunile secrete sunt esentiale in rdzboi; pe ele se ba-
zeaza armata pentru fiecare miscare.

Chia Lin: O armati fard spioni este ca un om fara
ochi si urechi.
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Sun Tzu a spus:

H 1. Rédzboiul este o problema de importanta vitald pen-
tru stat; tirAmul vietii si al mortii; drumul cétre supra-

vietuire sau ruind. Este obligatoriu sa fie studiat cit mai

améanuntit.

Editor: Vidrascu si fii
Redactor: Florentina Nica
Coperta: Ana-Maria Gordin
Marinescu

Tehnoredactare si prepress:
Gabriela Anghel

Li Chliian: ,Armele sunt unelte de rau augur®.
Rézboiul este un lucru grav; ti-e tema ca nu cumva
oamenii si-1 stArneascd fara sid chibzuiasca cum se

cuvine asupra lui.

2. Asadar, mediteaza asupra lui din perspectiva celor
cinci factori fundamentali si fd comparatii cu cele sapte
Carte Pentru Tofi este parte a elemente enumerate mai tArziu. Astfel ii poti evalua
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3. Primul dintre acesti factori este influenta moralé;
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. Grosu, Catalina (trad.) | v Titlul inseamna ,cunoastere®, ,planuri® sau ,calcule”. Primul subiect

. - discutat este procesul pe care 1l definim ca estimare (sau apreciere) a
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pentru versmr}ea in limba roméana ’ | 2 Ajci, Tao este tradus cu sensul de ,influentd morald". De obicei tri-

Toate drepturile rezervate ! mite la ,cale* sau la ,calea cea dreaptd“. Aici se refera la moralitatea
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Chang Yii: Ordinea sistematicd de mai sus este
perfect clard. Cand se string trupe pentru a-i pedepsi
pe ‘cotropitori, consiliul templului ia in calcul mai
intAi daci bunivointa conducitorilor si increderea
maselor sunt suficiente; apoi, dacd anotimpul este
prielnic si, in cele din urmd, tine seama de dificultad-
tile topografice. Dupa o deliberare riguroasd asupra
tuturor acestor chestiuni, este numit un general care
sd lanseze atacul. Dupa ce trupele au trecut grani-
tele, responsabilitatea pentru legi i ordine cade pe
umerii generalului.

4. Prin influentd morald inteleg ceea ce ii face pe oa-

meni si fie in armonie cu suveranii, astfel incat acestia
sa-i insoteascd in viatd si in moarte fira teama de pericol.!

Chang Yii: Cénd cineva ii trateazd pe oameni cu
bunévointi, dreptate si integritate si cAnd le aratd in-
credere, armata va fi unitd in spirit i cu totii vor fi fe-
riciti si-si urmeze conducétorii. Dao de Jing (Cartea
schimbdrilor) spune: Jn fericirea de a fi depdsit
dificultiti, oamenii uitd de pericolul mortii®.

5. Cand spun vreme, mi refer la interactiunea forte-

lor naturii; efectele iernii geroase si ale verii cdlduroase

guvernului; in special la cea a suveranului. Daca suveranul guverneaza
cu dreptate, bundvointa si corectitudine, atunci urmeaza ,calea cea
dreapta”, exercitand astfel o influentd morala mai mare. Sensul primar
al caracterului fa, tradus aici prin ,doctrind®, este acela de ,lege” sau
L metoda®. Tn titlul lucrarii este tradus ca ,arta". (n. ed.)

Exista termeni precisi in limba chineza care nu pot fi redati peste tot
prin cuvantul ,atac*. Chang YU foloseste aici o expresie al carei sens
literal este acela de ,a-i pedeps! pe criminali‘, expresie aplicata atacu-
lui rebelilor. Alte caractere au semnificatil mult mai precise, cum ar fi ,a
ataca pe furis®, ,a ataca pe neasteptate®, ,a indbusi rascoala”, ,a re-
duce la tacere” etc. (n. ed.)
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si desfisurarea operatiunilor militare in concordanti cu
anotimpurile.!

6. Cand spun teren, ma refer la distante, fie cd tere-
nul este traversat cu usurintd sau nu, fie cd este deschis
sau ingust, precum si la sansele la viatd sau la riscul de
moarte.

Mei Yao-ch’en: Cind conduci trupe, este esen-
tial si stii dinainte care sunt conditiile terenului.
Cunoscéind distantele, se poate concepe un plan de
actiune indirect sau unul direct. Dacé se cunoaste
usurinta sau dificultatea traversérii terenului, se pot
estima avantajele implicirii infanteriei sau a cavale-
riei. Daca se stie unde se ingusteaza si unde se lar-
geste terenul, se poate calcula forta necesard. Stiind
unde se va purta batilia, vei sti si cind s&-ti concen-
trezi sau si-ti imparti fortele.

7. Prin autoritate inteleg calitétile generalului de a fi
intelept, onest, omenos, curajos si strict.

Li Ch’iian: Acestea cinci sunt virtutile generalu-
lui. Asadar, armata vorbeste despre el numindu-l
,Cel Respectat®.

Tu Mu: Daci este intelept, un comandant este
capabil sd recunoascd imprejurdrile schimbatoare
si sd actioneze cu promptitudine. Dacd este sincer,
oamenii lui vor avea, fird indoiali, certitudinea re-
compenselor sau a pedepselor. Dacd este omenos,
empatizeaza cu ceilalti si apreciazd munca si strida-
nia lor. Dacil este curajos, céstigd victoria profitind

3 in mod clar, caracterul t'ien (Cer) este folosit in acest verset cu sensul
actual de ,vreme". (n. ed.)
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de ocazie firi ezitare. Dacé este strict, trupele lui
sunt disciplinate, deoarece il admira si se tem de pe-
depse.

Shen Pao-hsu a spus: Dacd un general nu este cu-
rajos, va fi incapabil sé-ti spulbere indoielile sau sa
vind cu planuri mérete.

8. Prin doctrini inteleg organizarea, controlul, atri-
buirea unor ranguri potrivite ofiterilor, stabilirea rutelor
de aprovizionare si procurarea celor necesare armatei.

9. Nu existi nici un general care si nu fi auzit de
aceste cinci lucruri. Cei care le stipanesc cigtigd; cei care
nu le stdpanesc vor fi invinsi.

10. Asadar, pentru a face planuri, comparati urméitoa-
rele elemente, apreciindu-le cu mare bigare de seama.

11. Daci spui care conducitor posedd influentd mo-
ral#, care comandant este mai capabil, care armata pro-
fitd de avantajele vremii si ale terenului, care dintre
reguli si instructiuni sunt mai bine indeplinite, care trupe
sunt mai puternice;’

Chang Yii: Care trainice, cai iuti, trupe viteze,
arme ascutite — astfel incat, atunci cAnd aud tobele
care anunti atacul, si fie fericiti, iar cind aud gongul
ce anunti retragerea, si fie furiosi. Cel care este asa
e puternic.

12. Cel care are ofiterii si trupele cel mai bine antrenati;

Tu Yu: Asadar, Maestrul Wang a spus: ,Daci ofi-
terii nu sunt obisnuiti cu instructia riguroasa, vor fi

1 |n acest verset si in urmatoarele doué sunt numite cele sapte elemente
la care se face referire in versetul 2. (n. ed.)
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ingrijorati si ezitanti in batalie; daca generalii nu sunt
antrenati temeinic, vor tremura in fata dusmanului®.

13. Si care aplica rasplata si pedeapsa intr-un mod
mai intelept.

Tu Mu: Nici una, nici cealalti nu trebuie sé fie in
exces.

14. Voi putea anticipa care parte va fi victorioasa si
care infrinta.

15. Dacé apelez la un general care tine cont de stra-
tegia mea, atunci va castiga cu siguranta. Retine-1! Dacé
apelez la unul care refuza sd-mi asculte strategia, cu sigu-
rantd va fi invins. Alungé-1!

16. Tindnd seama de avantajele planurilor mele,
generalul trebuie si creeze situatii care sd contribuie
la indeplinirea lor. Prin ,situatii“ inteleg cé ar trebui sa
actioneze prompt, in concordantd cu ceea ce este avan-
tajos, si sd controleze balanta.

17. Orice réizboi se bazeaza pe inseldciune.

18. Asadar, dacé esti capabil, fi-1 sd te creada incapa-
bil; dacé esti activ, fa-1 s te creada pasiv.

19. Cand esti in apropiere, fa-1 sd creadd cé esti departe;
iar cAnd esti departe, fa-1 s te creada ci esti aproape.

20. Momeste-ti dusmanul pentru a-l atrage; simu-
leazd dezordinea si loveste-1.

Tu Mu: Generalul Li Mu din Chao a dat drumul
unor turme de vite cu péstorii lor; cdnd cei din tri-
bul Hsiung Nu mai avansasera putin, s-a prefacut ca
se retrage, lasdnd in urma céteva mii de oameni, ca
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si cum i-ar fi abandonat. Cand a auzit hanul aceste
vesti, a fost incantat §i a pornit intr-acolo in fruntea
unei forte puternice. Li Mu si-a dispus majoritatea
trupelor in formatiuni pe flancurile drept si stang, a
dat semnalul de atac, i-a zdrobit pe huni si a mdcela-
rit peste o sutd de mii dintre célaretii lor."

21. Cand inamicul se concentreaza, pregdteste-te sa-i
tii piept, cand este mai puternic, evitd-L
22. infurie-i generalul si deruteaza-l.

Li Chiian: Daca generalul este coleric, autorita-
tea sa poate fi ugor rasturnatd. Nu are caracter ferm.

Chang Yii: Dac# generalul este incipétanat sipre-
dispus la furie, insultd-1 si ménie-1, ca sa fie iritat si
derutat si sd se repeadd asupra ta cu nesabuintd, fara
un plan.

23. Pretinde ci esti inferior i incurajeaza-i aroganta.

Tu Mu: Citre sfarsitul dinastiei Ch'in (Qin), Mo
Tun din tribul Hsiung Nu a urcat la putere. Cei din
tribul Hu, din est, erau puternici si au trimis legati
la negocieri. Acestia au spus: ,Dorim sa obtinem
calul de o mie de li al lui T"ou Ma“. Mo Tun si-a con-
sultat sfatuitorii, care au exclamat: ,Calul de o mie
de li! Cel mai de pret lucru din tara asta! Nu li-l da!®
Mo Tun a rispuns: ,De ce as purta picd unui vecin
pentru un cal?“ Asa ci a trimis calul.?

1 Membrii tribului Hsiung Nu erau nomazi care le-au dat de furcé chi-
nezilor secole la rand. Marele Zid Chinezesc a fost construit pentru a
proteja China de incursiunile lor. (n. ed.)

2 Mo Tun, sau T'ou Ma ori T'ouman, a fost primul conducétor care i-a unit
pe cei din tribul Hsiung Nu. Calul de o mie de i era un armasar despre

Arta rdzboiului

La putin timp dupi aceea, cei din tribul Hu de
Est au trimis emisari care au spus: ,Vrem una dintre
printesele hanului“. Mo Tun si-a intrebat sfatuitorii,
care i-au rdspuns cu totii indignati: ,Cei din tribul
Hu de Est sunt nedrepti! Acum cer pédnai si o prin-
tesd! Te implorém, atacd-i!“ Mo Tun a spus: ,,Cum ar
putea cineva si-i refuze vecinului o femeie tanara?*
Asa cd le-a dat femeia.

La scurt timp dupé aceea, cei din tribul Hu de Est
s-au intors si au spus: ,,Ai 0 mie de li de teren nefolosit
pe care il vrem noi“. Mo Tun si-a consultat sfatuitorii.
Unii au spus ci ar fi rezonabil sd cedeze pamantul,
altii ¢ nu. Mo Tun s-a infuriat si le-a rdspuns: ,,Pa-
méantul este temelia statului. Cum ar putea cineva sa-1
cedeze?“ Tuturor celor care l-au sfatuit sa facd asta li
s-a tdiat capul.

Mo Tun a sérit apoi pe cal, a poruncit ca tuturor
celor rdmasi in urma sa li se taie capul si i-a atacat
prin surprindere pe cei din tribul Hu de Est. Acestia
din urma il dispretuiau si nu se pregitiserd. Cind i-a
atacat, i-a anihilat. Apoi, Mo Tun s-a intors citre vest
sia atacat tribul Yueh Ti. La sud, a anexat Lou Fan...
si a invadat Yen. A redobandit toate pAiménturile stré-
vechi ale tribului Hsiung Nu, care fuseserd cucerite
anterior de generalul Qin Meng T"ien.!

Ch’én Hao: Da-i dusmanului béieti si fete ca sé-i
iei mintile, cai si matdsuri ca sa-i atati ambitiile.

24. Tine-1 ca pe ace, oboseste-1.

11

care se spunea ca ar fi capabil s& alerge o mie de /i (circa cinci sute de

kilometri) fara s& pasca sau s& bea apa. (n. ed.)

Meng T’ien i-a supus pe nomazii de la granita in timpul dinastiei Qin si

a nceput constructia Marelui Zid. (n. ed.)
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Li Ch’ilan: Cand dusmanul este relaxat, oboses-
te-1.

Tu 'Mu: Catre 'sfarsitul domniei ultimului han,
dupi ce Ts'ao Tgao il invinsese pe Liu Pei, acesta
din urma a fugit la Yuan Shao, care si-a condus apoi
trupele astfel incat si-1 provoace pe Ts’ao Ts'ao. T'ien
Fang, unul dintre ofiterii lui Yuan Shao, a spus: ,,Is'ao
Ts’'ao se pricepe si-si foloseascd trupele; nu te poti
repezi nesabuit asupra lui. Nimic nu functioneaza
mai bine decét si tragi de timp si sa-l tii la distanta.
Tu, generale, ar trebui si trimiti intdriri de-a lungul
muntilor si al rAurilor si sd mentii cele patru prefec-
turi. Pe plan extern, incheie aliante cu suverani pu-
ternici; pe plan intern, pune in functiune o strategie
agromilitara.” Mai tArziu, recruteaza trupe speciale si
transformé-le in unitati de elitd. Profitdnd de locurile
unde inamicul este nepregatit, fa incursiuni repetate
si réscoleste tara la sud de réu. Cand trimite intariri
in dreapta, ataci-l in partea stangd; cand intéreste
flancul stAng, ataci-1 pe cel drept; oboseste-l, facén-
du-1 si alerge in toate pirtile... Dacd respingi aceasta
strategie victorioas3 si decizi sa rigti totul intr-o bata-
lie, va fi prea tarziu pentru regrete”. Yuan Shao nu a
urmat acest sfat si a fost infrant.>

25. Cand este unit, dezbind-l.

este inca utilizata in zonele de frontierd ale Chinei. (n. ed.)

In pericada ,Celor Trei Regate”, Wei in nord $i vest, Shu in sud-vest si Wu
in velea fluviului Yangtze (Fluviul Albastru) s-au luptat pentru suprematie.

(n. ed.)

Se refera la colonii agricole militare situate Tn zone izolate, unde se stabi-
leau soldatii si familiile lor. O parte din timp era pstrecut cultivand terenul,
iar restul era ocupat cu exercitii, antrenamente gi lupte, cand era necesar.
Rusii au folosit aceasta politic atunci cand au colonizat Siberia. Masura

Arta rdazboiului

Chang Yii: Creeazi o bresi Intre suveran si sfitu-
itorii acestuia; alteori desparte-1 de aliati. Fé-i sa fie
suspiciosi unii fata de altii, ca sa ii dezbini. Apoi poti
complota impotriva lor.

13

26. Atacd acolo unde nu este pregatit; tdsneste atunci

cind nu se asteapta.

Ho Yen-hsi: Li Ching din T’ang a propus zece
planuri impotriva lui Hsiao Hsieh, si intreaga res-
ponsabilitate pentru comanda armatelor i-a fost in-
credintatd. In luna a opta si-a reunit fortele la K'uei
Chou.

Deoarece era vremea inundatiilor de toamna,
apele fluviului Yangtze se revarsau si drumurile de-a
lungul celor trei defileuri erau periculoase, Hsiao
Hsieh a fost sigur cd Li Ching nu va inainta impotriva
lui. f%ga cd nu a facut nici un fel de pregatiri.

In luna a noua, Li Ching a preluat comanda tru-
pelor si li s-a adresat dupd cum urmeazi: ,,Cel mai
important lucru in rézboi este viteza extraordinari;
nimeni nu isi poate permite sd neglijeze oportunita-
tea. Acum ne-am concentrat aici, si Hsiao Hsieh nu
stie. Folosindu-ne de avantajul ci valea fluviului este
inundatd, vom apérea pe neasteptate sub zidurile ca-
pitalei. Dupd cum se spune: «Cind loveste trisnetul,
nu mai ai timp sa-ti acoperi urechile». Chiar dacd ne va
descoperi, nu va putea concepe un plan atét de rapid
incét sd ne impiedice, asa cd il vom putea captura®.

A Tnaintat cdtre I Ling, iar Hsiao Hsieh a inceput
5d se teama si a cerut Intdriri din sudul fluviului, insd
acestea nu au putut ajunge la timp. Li Ching a asediat
orasul, iar Hsieh s-a predat.



14

Sun Tzu

,,S4 ataci acolo unde dusmanul nu se asteapta”
e ca atunci cind, aproape de sfarsitul dinastiei Wei,
aceasta i-a trimis pe generalii Chung Hui si Teng Ai
s4 atace regatul Shu.' Iarna, in luna a zecea, Ai a
parisit Yin Ping i a fnaintat prin tara nelocuitd mai
bine de sapte sute de li?, tdind drumuri prin munti
si construind poduri suspendate. Muntii erau inali,
viile adénci, iar sarcina sa a fost extrem de dificila
si de periculoasd. De asemenea, armata, pe cale sa
riméni fird provizii, era pe punctul de a se préapadi
de foame. Teng Ai s-a infisurat in covoare de fetru si
s-a rostogolit pe pantele muntoase abrupte; generalii
si ofiterii s-au catirat agatdndu-se de copaci. Escala-
dénd prapastiile precum bancurile de pesti, armata
a avansat,

Teng Ai a aparut mai intai la Chiang Yu in Shu,
jar Ma Mou, generalul insircinat cu apdrarea, s-a
predat. Teng Ai l-a decapitat pe Chu-ko Chan, care
a opus rezistentd la Mien-chu, si a marsdluit citre
Ch’eng Tu. Regele din Shu, Liu Shan, s-a predat.

97. Acestea ii sunt strategului cheile pentru a iesi in-

vingitor. Nu este posibil sa fie discutate inainte.

Mei Yao-ch’en: Céind te confrunti cu dusma-
nul, reactioneazi la imprejurarile schimbditoare si
concepe subterfugii. Cum pot fi discutate aceste
lucruri inainte?

28. Daci socotelile ficute in templu inaintea luptei
indici victoria, asta se intampla deoarece calculele spun

1

Aceasta campanie a fost purtata n jurul anului 255 d.Hr. (n. ed.)
350 de kilometri (n. red.)
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'_:é puterea ta e superioard celei a dusmanului; daca
indicd infringere este pentru ci aceste calcule demon-
streazd cd esti inferior. Cu multe socoteli se poate in-
vinge; cu putine, nu. Cat de putine sanse de victorie are
cinEfol care nu face nici un calcul! Prin acesta, eu cinti-
resc situatia, si rezultatul va fi clar.!

\{erset confuz. in calculele prefiminare erau folosite un fel de dispozi-
tive 'dg numérare. Caracterul operativ reprezintd un astfel de dispozitiv,
ppswpii un abac primitiv. Nu stim cum erau cantariti diferitii ,factori® $'i
diferitele ,elemente” mentionati, dar evident pmceéul de co:nparare a
puterilor relative era unul rational. Se pare ca se faceau doua calcule
separate, primul la nivel national, al deilea la nivel strategic. In primul
caz, cele cinci elemente de baza enumerate Tn versetul 3 erau compa-
raltg; am putea presupune ca, daca rezultatele erau favorabile, expertii
militari comparau puterea, antrenamentul, administrarea réspléti!or sia
pedepselor si asa mai departe (cei sapte factori). (n. ed.) |



